Otaesn o0pazoBaHus AIMUHUCTPALMH
MYHUIMIIAJIBHOr0 o0pa3oBanus Kypkunckuii paion

IIpuxa3s
Ne 128 or 30.12.2021 r.

00 yTBep:KIeHM MYHHMIHMIIAJIbHON MOJEJIM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
B 00pa3oBaTe/IbHBIX OPraHU3alMAX, PACIOI0KEHHBIX
Ha Tepputopun MO KypkuHckuii paiion

Ha ocnoBanmm nyHkrta 33 pacnopsbkenust IlpaButensctBa Poccuiickoit
Oenepauun ot 31 nekadbps 2019 r. Ne 3273-p «O0 yTBepkIAEHUU OCHOBHBIX
MPUHITMIIOB HAIIMOHAIBHOW CUCTEMBI MPO(HECCUOHAIBHOTO POCTa MEarorMueCKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepanuu, BKIOYas HAIMOHAIBHYK) CHUCTEMY
YUHUTEIILCKOTO POCTa», B paMKax pealn3alvu macrnopra ¢enepaibHOTO MpPOeKTa
«CoBpeMeHHas IIKoJIay, (enepanbHoro mpoekta «Mojoasie mpodeccruoHab»
HallMOHaJIbHOTO TIpoekTa «OOpa3oBaHUE», MPHKa3a MHUHUCTEPCTBA 00Opa30BaHUS
Tynbckoit o6mactu Ne 1419 ot 10 okts16pst 2019 1. «O6 yTBepkACHUU KOHIIETIIUH
HEIMPEPBIBHOTO MPOGECCHOHAIIBHOTO Pa3BUTHSA TEAAroruyeckux pabOTHUKOB
Tynbsckoit obmactu» (nanee - Konuenmus), mpuka3a MUHUCTEPCTBA 0Opa30BaHMS
Tynbckoit obmactu Ne 1727 ot 29 nekabps 2021 1. «O0 yTBEpXICHHUH
PermonanbHOM MOJEIM MHCTUTYTa HAacTaBHUYECTBA [JIsi 0Opa3oBaTEIbHBIX
OopraHvzauui OpraHH3alui, OCYHIECTBJISIONMX  00pa30BaTENIbHYIO
JEeSTENbHOCTh, PACIOJIOKEHHBIX Ha TeppuTOopuu TynbCkol 00acTU», C y4eTOM
METOAMYECKUX pekoMmeHmanuii MwunauctepcrBa IIpocBemienuss Pocculickoi
Oeneparun ot 21 gekabps 2021 roma N2 A3-1128/08 «O nHampaBneHUU
METOJIMYECKUX PEKOMEHAAIMI MO pa3pad0TKe M BHEAPEHUIO CUCTEMBI (IIEJIEBOM
MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA NEAAaroruieckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHM3alusax», IPHUKa3bIBAI0 ¢

1. VYTBEpAUTh MYHUIUIIAIBbHYIO MOJIE]Ib HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA JJIs
oOpa3oBaTeIbHBIX OpraHU3allMil  PacHoOIOKEHHBIX Ha  Tepputopun MO
Kypkunckuii paiion (nanee - mynunumnanbHas mozaens) (IIpunoxenue 1).

2. PykoBoauTensm oO6pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3AINI PACTIONOKEHHBIX Ha
tepputopuu MO Kypkunckuii paiioH (aanee - Opranu3zanusi), peKOMEHI0BaTh:

2.1. Tlpu opranuzamuu pabOTHl MO HEMPEPHIBHOMY MNPOdecCHOHATHLHOMY
pPa3BUTHIO pPaOOTHUKOB PYKOBOJICTBOBATHCA YTBEPKIAECHHONW MYHUIMIIAIBHOM
MOJIENBIO.

2.2. Pazpaboratb ® YTBEpAUTh HOPMATHBHBIE TIPABOBBIC  AKTHI
OpraHnuzanuu:

- 00 yTBEpXKIICHUU TIOJIOKEHHSI O CHCTEME HACTaBHUYECTBA IMEJAarOTHYECKUX
pabotHukoB B OpraHuzanuu (C TOPWIOKEHHEM TOJIOXKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA ITeIaroruieckux padotHrkoB B Opranm3anun) - 10 01.04.2022;

- 00 yTBEpXkKACHUU TOPOKHOW KapThl (IJIaHA MEPONPUSITHI) N0 pean3aluu
MOJIOKEHHUSI O CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA MEJaroru4eckux pabOTHUKOB B
Opranuzanum - 10 01.04.2022;

- 0 3aKpeIJICHUU HACTABHUYECKUX Map/TPYNIl C MUCbMEHHOTO COTJIACUS UX



YYaCTHMKOB Ha BO3JIO)KCHHE HA HHUX JIOTIOJHUTEIBHBIX 00OS3aHHOCTEH, CBA3aHHbIX
C HACTABHUYECKOHM HEATeIbHOCTBIO - 110 Mepe (OpMHUpPOBaHMS HACTABHUYCCKUX
nap/TpyIi;

2.3.  3akioyuTh  COINIallleHuss O  COTPpyAHHYECTBE C  JPYIHMH
obpaszoBatenbHbIMU Opranuszaimamu, ¢ 'OV IO TO «MATIK u IITTPO TOw,
[IeHTpAMH  HENPEPHIBHOTO  IIOBBILIEHHS  [PO(ECCHOHAIBHOIO  MacTepeTBa
nenarorndeckux paboraukon (LIHIIIM IIP), cTakupOBOYHBIMU ILIOMIAKaMHU,
06pazoBaTeIbHBIMA OpPraHU3allMsIMU BBICIIET0 M CPEIHEr0 NPO(eCcCHOHATBEHOTO
00pazoBaHus, peaqu3yoIuMu 00pa3oBaTellbHbIe MTPOTPAMMBI 110 HAIPaBJICHHUIO
noarotoBku  «OOpazoBaHue W I[I€JalrOTMYECKME  HAyKW»,  COIMAIbHBIMH
napTHepaMH, 00111eCTBEHHBIMHU 1poheccuoHalbHLIMH 00beIMHeHUAMHU
(acconmanusaMu) W JPYTEMU  OpraHM3allMsMH,  3aUHTEPECOBAHHBIMM B
HACTABHWYECTBE Iejaroryueckux paborHukoB Opragusanud - 10 Mepe
HEOOXOIUMOCTH.

24. C  y4eToM  BBIIOJHEHWs  IEIarOIMYECKUMH  PabOTHHKAMU
JIOTIOJIHUTENILHON pabOThI 110 HACTABHUYECKON JESTEITHHOCTH!

. BHECTH HW3MEHEHWS B KOJUIEKTUBHBIM JOTOBOp, IIOJOXKEHHs 00 oIuare
TpyZa, WHBIE JIOKAJbHBle HOPMATMBHBIE aKThl OpraHM3aIlMKd B COOTBETCTBHH C
TPYIOBBIM 3aKOHOAATEILCTBOM,

- 3aKJIIOYUATH JIONOJHUTEIBHBIE COrJAIleHus K TpyAO0BOMY JIOIOBOpPY C
[IelarOrMYeCKIMHU PAOOTHUKAMM, BBITIOIHSIIOIMMU JOIIOJHUTEIbHBIE PAOOTHI 110
HACTaBHUYECKOM JIeATEeIILHOCTH.

3. 3aBeyloneMy MYyHUIMIIATBHBIM Ka3eHHBIM yupexaenueM «lleHtp
obecrieueHust UH(MOPMAIIMOHHO-METOIUYECKON JIEeSITeITIbHOCTH CUCTEMBI
06pa3oBaHys MyHHUIMNAIBHOrO oOpasosanus Kypkumckuii paiion» (Ilambdena
C.C.) peKOMEeH0BaTh:

3.1. IIpoBecTi MOHUTOPUHT MCIIOJHEHHsI 1. 2.2 - 2.4, HACTOSNIETO IIpUKa3a
B ITOJIBEIOMCTBEHHBIX 00Pa30BaTeJIbHBIX Opranu3anusx B cpok 1o 01.05.2022;

3.2. IlpemocTaBUTH  pe3yJbTaThl MOHHMTOPDHHIA B  MHHHUCTEPCTBO
obpasosanust Tymbckod oOnacTu (OTAEN Pa3BUTHSA IEarorHiecKUX KaJpoB H

MOHHTOPHMHTIA YIIPaBIEHMS pecypcamy JerapTaMeHTa o0pa3oBaHus) B CPOK [0
15.05.2022.

4. KOHTpOJIb WUCIHOJHEHUs IIpHKa3a BO3JOXKHWTh Ha 3aBEIyHOIIEro
MYHUITUTIATbHBIM Ka3eHHBIM yapexKIeHUEM «Ilentp oOecreyeHus
UHPOPMAITUOHHO-METOUUECKON TIeSTebHOCTH CHCTEMBI o0OpazoBaHus
MyHHLUNIAIRHOT0 00pasoBanus Kypkuackuit paiton» Ilansuery C.C.
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[Tpunoxenue Nel

K MIPUKa3y OTAeNa 00pa3oBaHUs
Anmunuctpamu MO KypkuHckuii pailon
ot 30.12.2021 Ne 128

MyHununajabHass MoJeJb HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA J1JIs1 00pa30BaTe/IbHbIX
OpraHu3anuii pacnosjoxxkeHHbix Ha Teppuropud MO KypkuHckuii paiion

1. O0mmue MOJI0KEHUS

B ycioBHSX MOAEpHHU3ALMM CHCTEMBI POCCHUHCKOrO  00pa3OBaHMS
npuoputeToM s cpepbl oOpazoBanuss MO KypkuHCkuid pailoH, Kak W s
rocygapcrsa B LEJIOM, SBIIFETCS pa3BUTHE €€ KaJpoBOro MOTEHIMAa,
HEIMPEPBIBHBIA  POCT  MPO(PECCHOHAIIBHOIO  MAacTepcTBa  MEJAarOrH4eCcKux
pabotHuKOB. OHOM U3 KIIIOUEBBIX 3a/1a4 B 3TOM HAIPABIICHUU SBJISICTCS Pa3BUTHE
WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA IMEIarorMYecKUX KaJpoB Kak 3(PGHEKTUBHOTO
WHCTPYMEHTA  MPO(PECCHOHAIBHOTO  POCTa  MEJAaroru4ecKux  pabOTHHKOB
JOLIKOJIBHOTO, OOIIEro, CpeaHero mNpo¢eCcCHOHAIbHOTO U JIONOJHUTEIBHOTO
oOpa3oBaHUs.

MyHununanbHasi MOJEJIb WHCTUTYTa HACTaBHUYECTBAa pas3paboTaHa B
COOTBETCTBMM C NYHKTOM 33 pacnopsbkenuss IlpaBurensctBa Poccuiickon
Oeneparuu ot 31 nexadbps 2019 r. Ne 3273-p (pea. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O06
YTBEPKICHUU OCHOBHBIX MIPUHIIUTIOB HaIlMOHAJILHOU CHUCTEMBI
npodeCCUOHAIBHOTO  pOCTa  MENarorudyeckux  padboTtHukoB  Poccuiickoii
denepanuu, BKIOYAs HALMOHAIBHYIO CHCTEMY YUYUTEIBCKOTO pOCTa», B paMKax
peanuzanuu nacnoptra QexaepaibHOro npoekra «COBpEMEHHAs — IIKOJIay,
benepanibHOro mpoekTa «Mosoapie MPOPECCHOHANB) HALMOHAIBHOTO MPOEKTa
«O0pa3oBanuey, Mpukaza MHHHCTEpCTBA oOpa3zoBaHus Tynbckon oOmactu No2
1419 ot 10 oxtabps 2019 1. «O06 yTBEepKIEHHUU KOHIEMIIMKA HEMPEPHIBHOTO
po(eCCHOHANTBHOTO Pa3BUTHS MEAArOrMUECKX pabOTHUKOB TyIbCKON 00IacTh
(manmee - KoHmenius) ¢ y4eToM METOJIWYECKHX peKoMeHAani MHHHCTEpCTBa
[Mpoceemenust Poccuiickoit deneparuu ot 21 gexabpst 2021 roga Ne A3-1128/08
«O HampaBlieHUHW METOJUYECKHX PEKOMEHIAIHI MO0 pa3paboTKe U BHEIPECHUIO
CUCTEMBI (1IeJIEBOM MOJENIM) HACTaBHMYECTBA MEJArorMyeckux pabOTHUKOB B
00pa3oBaTEIbLHBIX OPTaHU3ALUIX).

OHa T1O3BOJIIET BCTPOUTH CYUIECTBYIOUIME HA MYHULMIAIBHOM U
WHCTUTYLIMOHAJIBHOM YPOBHSX IIPAaKTUKU HACTaBHUYECKOW JESATEIbHOCTH B
CAMHYI0 PErMOHAIbHYI0 CHUCTEMY HAayYHO-METOJUYECKOTO COIMPOBOXKICHUS
MeJJarOTMYeCKUX PaOOTHUKOB M YIPaBIEHUYECKUX KaJpoOB, CKOOPJIWHUPOBATH
pa3BUTHE MPAKTUK HACTABHUYECTBA B CBS3U C IJIAHUPYEMBIM BHEIPEHHUEM HOBOI
KBATM(PUKAIIMOHHON KaTETOPUU «II€1aror-HaCTaBHUK.

MynurunanpHas MOJIEITb WHCTUTYTA HAaCTaBHUYECTBA UMEET
JIBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYPY: BHYTPEHHHUN KOHTYpP 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aAINMA
W OpraHu3aluii,  OCYIIECTBISIOMMX  00pa30BaTENbHYIO  JEATEIHHOCTD,



pacnosoxkeHHbIX Ha Tepputopu MO KypkuHckuii paiion (manee - Opranuzanys)
M BHEUIHMM TNpU  y4aCTMM  PErMOHAJIbHOIO,  MYHMIMIAIBHOIO U
MHCTUTYLIUOHAJILHOTO YpPOBHEH CYOBEKTOB 0Opa30BaTEIbHON NEATEIbHOCTH, a
TakkK€ OCOOEHHOCTH B 3aBUCHUMOCTH OT Tuna OpraHuzanuu (JOLIKOJBHOTO,
o011ero, cpeaHero MnpopEecCHOHAIBHOIO M JOMOJHUTEIBHOIO 00Opa3oBaHUs),
KOTOpBIE OOYCIIOBJIEHBI DPA3NMUYMSAMU B OpPraHU3alUU IMPOIECCOB OOY4YEHUS H
B3aMMOJICHCTBHSI T1€JarOTOB.

Bo BHemHeM KOHType TMpEACTaBICHBI CTPYKTYpHbIE KOMIIOHEHTHI
pa3IMyYHBIX YpOBHEH ympaBleHUs 00pa3oBaHUEM, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT
peann3anuyi MyHUIIUIIaJIbHOW MO/IETTM HACTAaBHUYECTBA.

['panunia Mexay BHYTPEHHMM M BHEUIHHUM KOHTYPAMH, a TaKXKe MEXIY
pa3iMYHBIMM  YPOBHSMM BHEIIHErO0 KOHTypa NPEACTAaBIACTCA  JOBOJHHO
MOJIBIKHOM, UYTO TMO3BOJSET MNPUMEHUTh MPUHIMI BAPUATUBHOCTU TpU
peanusanuu CUCTEMBI.

MeTtononoruyeckoii  OCHOBOM ~ CHCTEMBl  HAaCTaBHUYECTBA  SIBJISETCS
NOHMMAaHNE HaCTaBHUYECTBA:

- KaKk COLMaJbHOIO MHCTUTYTa, OOECIEUMBAIOLIEIO  Iepenavy
COLIMAJIbHO 3HAYMMOI0 NPO(ECCHOHATBHOTO U JIMYHOCTHOTO OMbITA, CUCTEMBI
CMBICJIOB U LIEHHOCTEH HOBBIM MOKOJIEHUSIM ME€JarOrMUeCKUX pabOTHUKOB;

- DJIEMEHTAa  CHCTEMBbI  JIOTIOJIHUTEIBHOTO  MPO¢ECCHOHATHLHOTO
oOpa3oBaHus (IIOACUCTEMBI MOCTAUILIOMHOTO TPO(PECCHOHATBEHOTO 00pa30BaHMUS)
B pamkax HepopMaIbHOrO 00Opa30oBaHUs, OOECIEUMBAIOIICH HENPEPHIBHOE
npodecCUOHAIBHOE 00pa30BaHKE NEAAroros;

- COCTaBHOM 4YacTW MeToAuuYecKkol paborel OpraHuzanuu 10
COBEPIIICHCTBOBAHUIO TIEarOTHYECKOT0 MAacTepCTBa paOOTHUKOB, BKIIOYAIOMICH
paboTy ¢ MOJOABIMU  CIEHUATHCTaMHU; JEATENIBHOCTh IO  aJanTalliu
NEeAarornyeckux KaJpoB B HOBOM opraHu3anuu; paboTy € MeJaroruuecKuMu
KaJpaMH IpU BXOKJIEHUU B HOBYIO JIOJDKHOCTh; OpraHU3aliio paboThl C KaJpaMu
0 WTOraM aTTecTaluu; OOy4deHHE TpU BBEACHUM HOBBIX TEXHOJOTHHA H
MHHOBAIINIi; 0OOMEH ONBITOM MEXAY YJCHAMH MeJaroruueckoro KOJIJeKTUBa U T.1.

2. OcHOBHBIC MOHATHSA

HenpepsbiBHOe mnpodeccnoHaibHOE pa3sBUTHE PAOOTHUKOB CHCTEMBI
o0pa3oBaHus - MMOBBIIIEHUE YPOBHS MPOPECCHOHATBLHOIO MAaCTEPCTBA B MPOIIECCE
OCBOCHMUS porpamMm npogeCcCUoHaIBLHOTO, JIOTIOJTHUTEIILHOTO
nmpoecCHOHaNBbHOTO 00pa30oBaHUs W MPOTPaMM KPaTKOCPOYHBIX OOYYarOIINX
MeponpuaTuii  (CeMHHApoB, BeOWHApPOB, MacTEp-KIAcCOB, ydYacTHE€ B
po(ecCHOHANBHBIX aCCOIMAIMSIX, KOHKYPCax), B TOM YHUCJE C HCIOJIh30BAHUEM
JACTAaHIMOHHBIX TEXHOJIOTHM.

I[HoBbllieHHEe YPOBHS MNPO(EeCCHOHAJBHOIO0 MACTEPCTBA - IIPOLECC
OCBOCHHMSI TIEJIATOTMYECKUMU PA0OOTHUKAMU HOBBIX 3HAHW, HABBIKOB U Pa3BUTHS
KOMIIETEHITUH.

IIpodeccuonanbubie AePUUUTHI - OTCYTCTBUE WJIM HEAOCTATOYHOE
pa3BuTHEe MNPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIMM TMeJaroruyeckux pabOTHUKOB,
BBI3BIBAIOIIIEE  TUNWYHBIC 3aTPyAHEHHS B  peald3aldu  ONPEACICHHBIX
HAaIpPAaBJICHUU N1€Jaroru4eCcKomn AesATeIbHOCTH.



IIpogeccnonabHbie KOMIETEHIMH - COBOKYITHOCTh MPO(PECCUOHAIBHBIX
3HaHUW, YMEHUW M HABBIKOB, HEOOXOJMMBIX ISl YCHEIIHOM MeaaroruyecKou
JEATEIIBHOCTH.

®opmanbHoe oOpa3oBaHue - oOydyeHHME TIO0 MNPOPECCUOHATBHBIM
oOpa3oBaTeNbHBIM MpOTpaMMaM U JIONOJIHUTEIBHBIM  MPOGECCHOHATBHBIM
nporpaMmam, MOATBEPKIAEMOE MOITYYEHUEM COOTBETCTBYIOUIUX JOKYMEHTOB 00
oOpa30BaHUM.

HedopmaiabHoe o0yueHHe - KOMILIEKC OOpa30BAaTEIbHBIX MEPONPUATUI
(KacKaJTHBIX BOPKIIIONIOB, TPEHUHTOB, OOYYAIOIINX CEMUHAPOB, 00Pa30BaTEIbLHBIX
CECCUM, CTPAaTErM4YeCKUX  CECCHil), y4eOHO-METOIUYECKHX  MEPOIPUATUN
(pervoHaNbHBIX  MEJArOTMYECKUX  MACTEPCKUX, MAacTep-KIaccoB, y4eOHO-
METOJMYECKIX CEMHUHAPOB), HAyYHO-METOAMYECKUX Meponpustuii (popymos,
dbecTuBanel, HAYYHO-IPAKTHYCCKUX KOH(MEPEHINH, IeIarorniyecKnux YTCHUH,

HaY9YHO-MCTOANYICCKUX CCMHUHApPOB, KPYIJIbIX CTOJIOB), KOHKYPCOB
HpO(l)CCCI/IOHaJIBHOI“O MacCTCpPCTBA, B3&HM006Y‘{GHI/IH )51 CaMOO6paSOBaHI/ISI.
HacraBuuk - Y4aCTHUK IIpOorpaMMbl HACTAaBHHYCCTBA, I/IMGIOIHI/Iﬁ

U3MEpUMbIE TIO3UTHUBHBIC PE3YNbTAThl MPOPECCUOHAIBHON  JESTEIBHOCTH,
TOTOBBII M  CIIOCOOHBIA  OpPraHW30BaThb  WHIWBUIYAIBHYIO  TPACKTOPHIO
podecCuOHaATBHOTO pa3BUTHSA HACTaBJISIEMOTO Ha OCHOBE €ro
poeCCUOHANIBHBIX 3aTPYJHECHUM, TakkKe O0JaJarolldid ONBITOM W HaBBIKAMH,
HEOOXOJUMBIMH JJISI CTUMYJISIIAA U TIOJJIEPKKHU IIPOILIECCOB caMopeaau3aluu 1
CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

HacraBHUK-cienmaaucT - TMeAarorudeckuii pabotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIA OCYIIECTBIISICT HACTABHHYECTBO 110 MPHUHIMITY «0AHMH Ha ommm» (One-
on- One Mentoring).

Crapmmii HAacTaBHMK - T[iejarorudeckuii pabotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIM OCYILECTBIISIET HACTABHUYECTBO MO MPUHIUIY «PABHbIA - PABHOMY»
(Peer-to- Peer Mentoring).

Benymuii HacTaBHMK - Tiefarormueckuii  pabotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIM OCYHIECTBIISIET ACATEIBHOCTh B paMKaX KOMAHJAHOI0 HACTABHUYECTBA
(Team Mentoring).

HacraBiasieMbld - yYaCTHUK PETMOHAIBHOM  MOJEIM  HMHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIA uepe3 B3aUMOJCHCTBUE C HACTABHUKOM U MPU €ro
MOMOIIM U TOJJACPKKE MPUOOPETAET HOBBIM ONBIT, Pa3BUBAECT HEOOXOIUMBIC
HaBBIKM M KOMIETEHIIUU, JOOUBAETCS MPEACKA3yEeMbIX PE3yIbTaTOB, MPEOI0IeBas
TE€M CaMbIM CBOM MPOGhECCUOHANIBHBIC 3aTPYTHCHMUSI.

HacraBauuecTBO «oaquH Ha oaun» (Omne-om-Ome Mentoring) - Bupg
HAaCTaBHUYECTBA, NPU KOTOPOM TMPOMCXOJUT B3aMMOJCHCTBUE MEXKIy OoJiee
OTBITHBIM CHEIUATUCTOM W MOJIOJBIM II€aroroM B TEUEHUE OMNPEICICHHOrO
nepuoaa BPEMEHH.

HacTraBHHYecTBO «paBHbIii - paBHoMY» (Peer-to-Peer Mentoring) - Bua
HAaCTaBHUYECTBA, IpPU KOTOPOM HACTABHHUK SBISETCS PABHBIM IO YPOBHIO
MO/IONIEYHOMY, HO C OIIBITOM PabOThI B KOHKPETHOU MPEAMETHOM 00JIacTH.

Komananoe HacrapuuvectBo (Team Mentoring) - Bua HaCTaBHUYECTBA,
Ipy KOTOPOM HACTaBHHK pabOTaeT ¢ TPYINIONW W3 HECKOJIBKUX MMOJOMEYHBIX
OJIHOBPEMEHHO.

@®JII-HACTABHUYECTBO (Flash Mentoring) - KOHIICTILIHSI



HACTaBHUYECTBA, CYTh KOTOPOH COCTOMT B TOM, YTO TMEAArorH, >KEJIAroliue
BBICTYIIUTh B POJIM HACTaBHHUKA, YIaCTBYIOT B HEMPOJOKUTEIBHBIX (HE Oosee 45
MUHYT) ¢uam- ceccusix B pamMkax (opymoB, (QecTuBalie, KOHKYPCOB,
KOHCYJbTAlMA W T.M., B XOJE KOTOPBIX JEIATCS CBOUM TNPOGECCHOHATHHBIM
OTIBITOM U JTal0OT PEKOMCHIAINH.

CxopoctHoe HacTtaBHH4ecTBO (Speed Mentoring) - oxHOKpaTHbBIE
HEIPOIOJDKUTEbHBIE BeTpeun (10 30 MHHYT), B X0J€ KOTOPHIX HACTaBHUKU
YTOUHSIOT OO0Iue 1end, O00O03HaualoT BO3HUKAIOIIKME NPOOJeMbl B CBOEH
JeATETLHOCTH KaK HACTAaBHHUKA M OOCYKIIAIOT IMyTH UX PEIICHUS.

CuryanuonHoe HactaBHH4YecTBO (Situational Mentoring) 3akimouaercs B
OKa3aHWH HACTABHUKOM HEOOXOIMMOU KOHCYIHTAIIMOHHON TTOIICPKKH 1 TTOMOIIN
B CJIy4ae, KOT/la HaCTaBIIsieMbIe HY)K/Ial0TCS B HEH.

PeBepcuBHoe HacTapHH4ecTBO (Reverse Mentoring) - oOpaTHbId BHI
HACTAaBHUYECTBA, KOT/Ia HACTABIISIEMBINA SBJISIETCSI ICTOYHUKOM TMOTYYEHUSI HOBBIX
3HaHWM W yMEHUW JJid HacTaBHHMKA. Hampumep, peBepcHBHOE HACTaBHUYECTBO
MOMOTAeT PEIIUTh MPOOJIEMYy HEIOCTATOYHOM KOMIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
CTapiiero Bo3pacTa B 00JacTH HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH WU HWHTEPHET-
KOMMYHUKAIUH.

BupryanbHoe HactaBHudecTBo (Virtual Mentoring) - HacTaBHHYECTBO,
OCYIIIECTBIISIEMOE C TIOMOIIIHIO UH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITHOHHBIX
TEXHOJOTUNA  (MCHOJIb30BAHUE  JJICKTPOHHBIX PECYpPCOB, OHJIAHH-CEPBUCOB
COLIMAJIBHBIX CEeTel W COOOLIECTB, BHJECOKOH(MepeHuui, maaTthopMm s
JHUCTAaHIIMOHHOTO O0yJCHHUS).

NupuBuayaibHas o0pa3oBaTe/ibHASI TPAeKTOPHS - TICPCOHATBHBIN MyTh
O0Oy4eHHMsI ¥ TIOBBILLIEHUS KBATU(PUKALIMHI, COCTOSIINI U3 3J1EMEHTOB (POPMATILHOTO
1 He(hopmanbHOro 00pa30BaHus, OCHOBAHHBII Ha MPO(ECCUOHATBHBIX IeuimrTax
1 00pa30BaTENbHBIX MOTPEOHOCTSIX.

3. ]_Ie.]Il/I, 3alavuu, NPUHIMNIbI MyHHHHHaJILHOﬁ MOI€JIU UHCTUTYTA
HaCTaBHHYECTBA

3.1. llenp MyHHLMIAIBHOM MOJEIM WHCTUTYTAa HACTaBHUYECTBA -
CO37JaHME CHUCTEMBbl TPABOBBIX, OPTaHU3AIMOHHO-TIEATOTUYECKUX, Yy4eOHO-
METOJIMYECKHX, YIPaBICHYECKUX, ((DMHAHCOBBIX YCIOBUN M MEXaHU3MOB Pa3BUTHS
HacTaBHMYecTBa B OpraHmzamusx  Juisi  0OECHeYeHHs]  HENPEepBhIBHOTO
npoecCHOHaNBHOTO  pocTa W MPO(PECCHOHATBHOTO  CaMOONpPEeNeTIeHUs
MeJaroruaeckux pabOTHUKOB, camMopeain3allud M 3aKperuieHus B mpodeccud,
BKJIIOYAsl MOJIO/IBIX/HAUMHAIOIIUX TIEaroros.

3.2.  3agayu MyHUIUNAIBHON MOJIEJIA MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA:

- COIEHCTBOBATh TTOBBIIICHUIO MPaBOBOTO u COLMAIIBHO-
npoecCUOHAaNBbHOTO ~ CTaryca  HACTaBHMKOB,  COOJIIOJIGHUIO  TapaHTUl
npo¢eCCUOHANIBHBIX TTPaB U CBOOO ] HACTABIISIEMBIX;

- obecrieunBaTh COOTBETCTBYIOIIYIO TIOMOIIL B  (OpPMUPOBAHUU
MEXUHCTUTYIIHOHATIbHON IU(PpOoBOI MHPOPMAITMOHHO ~-KOMMYHUKATHBHOUW CPEJIbI
HACTAaBHUYECTBA,  B3aUMOJACHUCTBUA  AAMUHUCTPATHUBHO  -YIIPABICHYECKUX
(BEpTUKAJIBbHBIX)  METOJIOB M  CaMOOPraHM3YIOIIUXCA  HEAUPEKTUBHBIX
(rOpU3OHTANIbHBIX ) UHUIIUATHB,;



- OKa3bIBaTh METOJIMYECKYIO MIOMOIIb B PEATH3aMU Pa3TUUHBIX Gopm
¥ BHJIOB HACTaBHUYECTBA MEAArornueckux paboTHUKOB B Opranuzanusx;

- CIOCOOCTBOBATh (OPMHUPOBAHUIO EIUHBIX IOAXOJOB K HAY4HO -
METOAMYECKOMY COTPOBOXKIEHHUIO TEJaroru4eckux paOOTHUKOB, Pa3BUTHIO
CTpaTeTMUECKUX TMAapTHEPCKUX OTHOWIEHWH B cdepe HacTaBHUUECTBA HA
MHCTUTYLIMOHAJILHOM M BHEMHCTUTYIIMOHAJILHOM YPOBHSX.

3.3.  IlpuHIMIBI MyHUIMTIATHHON MOJIEIH UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA!

- OPUHIUI T0OPOBOJIBHOCTH, COOIOACHUS IIPaB U CBOOOJ, paBEHCTBA
NEAaroroB MpEArojaraeT MNPUOPUTET U yBAXKEHHWE HHTEPECOB JUYHOCTH U
JUYHOCTHOTO  pPa3BUTHS  TEJAroroB, JOOPOBOJIBHOCTh WX  y4acTus B
HAaCTaBHUYECKOW JIEATENbHOCTH, NpPU3HAHHE PABHOTO COIMAIBHOTO CTaTyca
NEeAarorndeckux pabOTHUKOB HE3aBUCHUMO OT POJIEBOM MO3UIMU B CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA;

- OPUHLUI MHAMBUIyaTU3allid M TEpPCOHAJIU3allMU HAlpaBieH Ha
IpU3HAHHE CHOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOpPa3BUTHIO B KaueCTBE €CTECTBEHHOM,
M3HAa4YaJIbHO MPUCYIIEH 4eT0oBEKYy MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH, Ha COXpaHEHUE
VHAMBUIYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B (POPMUPOBAHMU HACTABISIEMBIM COOCTBEHHOMU
TPACKTOPUH Pa3BUTHUS;

- OPUHLIKIT BAPUATUBHOCTHU MPEANOIaraeT BO3MOXXHOCTh Opranuzanui
BbIOMpaTh Hanboyiee MOAXOMAAIIUE JiI KOHKPETHBIX YCIOBUM (OpPMBI M BUIBI
HAaCTaBHUYECTBA;

- OPUHIIMII ~ CHUCTEMHOCTH U CTPATeTHYECKOW  IEJIOCTHOCTH
npeanojaraer paspaboTKy MW pealn3alui0 CHUCTEMbI (LIEIEBOM  MOJENHN)
HACTaBHMYECTBA C MAaKCHMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX CTPYKTYp
CHUCTeMBbl 00pa3oBaHUSl Ha (QenepalbHOM, PETHOHAIBLHOM, MYHHUIIMTIAIBHOM U
WHCTUTYIIMOHATILHOM YPOBHSX.

4. YcaoBus U pecypcebl QyHKIMOHMPOBAHUSA MYHULMIIAJIbHOM
MO/1eJIM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

MyHununanpHas MOJeNIb HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA MPEJICTABISAET CO00M
COBOKYITHOCTh YCJIOBHUH, PECYpPCOB, MPOIECCOB, MEXAHU3MOB, HHCTPYMEHTOB,
HEOOXOIMMBIX M JIOCTAaTOYHBIX JJIA YCHENIHOHW peanu3aluy MNporpamm
HAaCTaBHUYECTBA MEIarorudecKux pabOTHUKOB.

4.1. KanmpoBsl€ yCIIOBUS U PECYPCHI:

KanpoBelie ycinoBus mpenoiaraoT Haauurue B OpraHu3aiuu:

- PYKOBOIUTESA, PA3ACISIOMIETO IEHHOCTH OT€YECTBEHHOM CHUCTEMBI
oOpaszoBaHus;

- HACTABHUKOB, KOTOpPbIE WMEIOT TMOATBEPKACHHBIE PE3YJIbTATHI
MeJarOTMYeCKON JIeSITEIbHOCTH U JAEMOHCTPUPYIOT 00pasibl JIYUIIUX MPaKTHK
npenoaaBaHusi, NIpo(PecCHOHaTLHOIO B3aUMOJICUCTBHUS C KOJIJIETaMHU.

4.2.  OpraHu3allMOHHO-METOJIUYECKUE Hu OpraHU3aIOHHO-
MEeAAarorHYeCKrue yCI0BUS U PECYPChI BKIIFOYAKOT:

- IOATOTOBKY  JIOKQJIBHBIX  HOPMATUBHBIX  aKTOB,  IPOTrpamM,
COTIPOBOK/IAFOIIMX MPOIIECC HACTABHUYECTBA NEAAarOTMYeCKUX paOOTHHUKOB,

- pa3paboTKy porpaMmm HAaCTaBHUYECKOM JICSITEIbHOCTH,
WHIUBUTyaJIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TPACKTOPUN HACTABIISIEMBIX;



- OKAa3aHME  KOHCYJIbTAIMOHHOMW M  METOAMYECKOM  IMOMOIIHU
HAaCTaBHUKAM M HACTaBJISIEMbIM B pa3pabOTKe MEPEUHs] MEPOINPHUATHI JTOPOKHOU
KapThl M0 peIN3alluy MporpaMM HACTaBHUYECTBA,

- 1poByro HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAITUOHHYIO cpeny
HAaCTaBHUYECTBA BHE 3aBUCHMOCTU OT KOHKPETHOT'O MecTa paboThl HACTABISIEMOTO
W HaCTaBHUKA M KPyra UX HEMOCPEJICTBEHHOTO PO eCCHOHATILHOTO OOIIEHNS,

- n3ydeHue, o000ImeHrne 1 pacIpoOCTPaHEHUE TOJIOKUTEILHOTO OTIBITa
paboThl HACTABHUKOB, OOMEH WHHOBAIIMOHHBIM OIBLITOM B c(pepe HaCTaBHUYECTBA
MeJarorH4ecKux pabOTHUKOB;

- KOOPJIMHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX M TOPHU30HTAIBHBIX CBA3€H B
YIIPaBJICHUHA HACTABHUYECKOM JIESITEIbHOCTBIO;

- HOPMOTBOPUYECKYIO, Y4EOHO-METOANYECKYI0, HAYYHO-METOIUYECKYIO,
WHOOPMAITMOHHO-aHATTUTHIECKYIO  JICSITCIIBHOCTh ~ PETHOHAIBHBIX  IICHTPOB
HEIPEPHIBHOTO TOBBIIICHUSI MPOPECCHOHAIILHOIO MacTepCTBa TMeAarormuecKux
pabotHukoB (manee - IIHIIIIM IIP), cTa)XupoBOYHBIX IUIOMIAIOK, CETEBBIX
COOOIIECTB, MEJArOTHYECKUX acCOIMAli U T.J., HAIIPABICHHYIO HA MOAJIEPKKY
HACTaBHUYECTBA MEJarOrH4ecKux pabOTHUKOB B OpraHnu3aiusx;

- OCYILIECTBJIICHUE  MOHUTOPUHIA  PE3YJbTAaTOB  HACTaBHUYECKOU
JIESITETIbHOCTH.

4.3. MarepuaibHO-TEXHUYECKHE YCIOBUS W pecypchl Opranuzanuu
MOTYT BKJIIOYATh:

- MOMENIEHUsI Uil TPOBEACHUS WHIWBUIYAJIbHBIX M TPYNIOBBIX
(MaBIX TPYIIN) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

- JIOCKY OOBSABICHHH JUIsl pa3MEIICHUs OTKPBITOM HH(OpMalnud MO
HACTaBHUYECTBY IMEarOTMUYECKUX PAOOTHUKOB (B T.4. DJIEKTPOHHBIE PECYPCHI,
YaThI/TPYIIIbl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COLIMAIBHBIX CETSIX);

- IIUPOKOMOJIOCHBIN (CKOpocTHOM) nuTepHeTt, Wi-Fi;

- cpenctBa 1yisi opranu3anuu BuneokoHdepenticszu (BKC);

- OpPYTHE MATEPUATBHO-TEXHUYECKUE PECYPCHI.

4.4, CTUMyIUpOBaHUWE  HACTABHUYECTBA  SIBISETCS  MHCTPYMEHTOM
MOTHBALIH.

MartepuanbHoe (JeHeKHOe) CTUMYJHUPOBAHHME - OMNPEICICHUE pazMepa
JICHEeXKHBIX BBITIIAT PAOOTHUKY, YCTAHOBJICHHBIX 32 PEaM3allMi0 HAaCTAaBHUYECKOM
JIESITETbHOCTH.

HemaTtepuajibHble coCO0ObI CTUMYJIHPOBAHUSA - KOMIUIEKC MEPOTIPUSATHH,
HaIpaBJICHHBIX Ha MOBBIIICHHE OOIIECTBEHHOTO CTaTyCca HACTABHUKOB, ITyOIUYHOE
MpU3HAHUE HUX JEATEIbHOCTH M 3aCIyr, POCT peNyTaluu, YJIYy4IIECHUE
MICUXOJIOTUYECKOTO KJIMMaTa B KOJUICKTHUBE, YBEIWYEHHE pPabOTOCTIOCOOHOCTH
MeJJarOTMYeCKUX PaOOTHUKOB, TOBBIINICHUE HX JIOSJIBHOCTH K PYKOBOJICTBY,
MIPUBJICUCHUE BHICOKOKBATU(UITMPOBAHHBIX CIIEIIMAIMCTOB, KOTOPhIE HE TPEOYIOT
MPSIMOTO UCTIOJIb30BAHUS ICHEKHBIX U HHBIX MAaTEPUAIIBHBIX PECYPCOB:

- HACTaBHUKU MOTYT OBITh PEKOMEHJ/IOBAHBI ISl BKIIFOUCHHS B PE3EPB
YIIPaBJIEHYECKUX KaApPOB;

- HAaCTaBHUYECKAs JCSITEIIBHOCTh MOXKET OBITh yUTEHA MPHU MPOBEICHUN
aTTeCTalluM, KOHKypCca Ha 3aHSATHE BAaKaHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIA pOCT),
BBIJIBIDKCHUU Ha TPOQeCCUOHANIbHBIE KOHKYPCHI MeIarorM4ecKux paOOTHUKOB, B
TOM UYHCJIE B KAYECTBE WICHOB KIOPHU;



- HarpaXJeHUe HACTaBHUKOB JUIUIOMaMH / OJlarogapCTBEHHBIMU
MMChbMaMHU, TIPEJCTABICHHE K HarpaxkJACHUIO BEJOMCTBEHHBIMU Harpajaamu,
MOOIIPEHHE B COIIMATIBHBIX MPOrpaMMax.

Ha myHuMIUmaabHOM ypoBHE Ul TOMYJISPU3AIMK POJIM HACTaBHUKA U
MOBBIIIIEHUS €0 CTaTyca HCIOJB3YIOTCS TaKHWE Mephbl, KaK OpraHu3alus u
npoBeneHue (ectuBaneir, GopymoB, KoH(EpeHIMH HACTaBHUKOB; IPOBEICHHUE
KOHKYPCOB TPO(PECCHOHATLHOTO MAacTepPCTBA, B TOM YHCJIE HA 3BAHHE JIyYIIErO
HaCTaBHUKA; OpraHu3alys cOOOIIECTB (accolralnii) HAICTABHUKOB U T.]I.

4.5. TIcuxoJIoro-ne1aroruieckue ycjaoBUs BKIIOUAIOT MEPhI MO CO3/IaHUI0
aTMoc(epbl TMCUXOJIOTHYECKOTO KoMdopTa W T0BEpHs, B3aUMOIOMOIIU U
YBaKEHUS B MEAArorudeckoM KoJuiekTuse. IIcuxonoro-negarornyeckuii pecypce B
CHUCTEME HACTaBHMYECTBA MOAPA3yMEBACT:

- IITUPOKOE HKCIIOIH30BAHUE METOAMK W TEXHOJOTHHA pedIESKCHBHO -
IIEHHOCTHOT'O ¥ AMOIIMOHAIBHO-IIEHHOCTHOT'O OTHOIICHMS K YYaCTHUKAM CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

- TICUXOJIOTHYECKYIO TIOICPKKY (POpMHpyeMBbIM IMapaM HAaCTaBHHKOB
Y HACTaBJISIEMBIX TTOCPEJCTBOM IIPOBEICHUS MICUXOJIOTHUECKUX TPEHUHTOB.

5. BHyTpEHHHi/i KOHTYP Opraﬂnzaunu KakK OAMH U3 KOMIIOHCHTOB
MyHl/IHHHaJILHOﬁ MOJ€JIU HHCTUTYTA HACTABHUYIECTBA

Bo BHyTpenHem koHType (KoHType OpraHuszanuu) KOHIICHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHBIE  4YacTH, T[O3BOJIAIONIME  HEMOCPEJICTBEHHO  PEaIn30BbIBATH
MYHHUITUTIATBHYI0 MOJIeJIhb HMHCTHTYTa HACTAaBHUYECTBA W OTBEYANOIIHME 34
YCIICIITHOCTh €€ peaan3aluu.

Opranuszaumus:

- W3aeT JIOKAIbHBIE AaKThl O BHEAPCHHUM W  peau3aluf
MYHHUITUTIATBHOW MOJIENTH WHCTUTYyTa HACTaBHUYECTBA, MpuHUMaeT [losoxkenne o
CUCTEME HACTaBHMUYECTBA TENAarorTMYecKnX paboTHUKOB B  OpraHuzamud,
JTOPOKHYIO KapTy TI0 €T0 pean3aiiy U IPyrue T0KYMEHTHI;

- OpraHU3yeT KOHTAKThI C Pa3IUYHBIMU CTPYKTYpaMu MO MpobiaemMam
HACTAaBHUYECTBA BO  BHEIIHEM KOHType  (3aK/IIOYEHHE  JOTOBOPOB O
COTPYIHUYECTBE, COIMAIIBHOM TapTHEPCTBE, IPOBEICHHUE KOOPIUHAIIMOHHBIX
COBEIIaHWM, ydacThe B KOH(pepeHIusax, popymax, BeOMHaApax, CEMHHapax IO
npo0semMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

- OCYILECTBIISIET OpTraHU3alMOHHOE, y4e0HO-METOINYECKOE,
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOe,  HWH(PpACTpyKTypHOE  OOECIEUCHHE  CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA;

- CO3/Ia€T YCJOBHUS MO KOOPAWMHAILMK W MOHHUTOPHUHTY peaau3aluu
CHUCTEMBI HACTAaBHUYECTBA.

OOmue pykOBOACTBO W KOHTPOJb 3a OpraHu3alyed H pealn3alnyen
MYHHUIMIIAUIBHOM  MOJIEIA  HACTABHUYECTBA  OCYIIECTBIISIET  PYKOBOAMUTEID
Opranuzauuu. Mojenb MHCTUTYyTa HACTaBHUYECTBA Ha ypoBHe OpraHuzaunuu
mpeanojaraeT TPU  KATeTOpUM  HACTAaBHUKOB, KOTOPBIE JOJKHBI  OBITH
MPEICTABICHBl B HEW B O0sA3aTENIHHOM TMOPSAKE: HACTABHHUK-CHENMAIUCT,
CTAPIIUI HACTABHUK, BeAYLIU HACTABHUK.

B 3aBucumoctu oT ocoGeHHOCTel paboTel OpraHu3aiuu, OT KOJWYECTBa



HACTAaBHUKOB/HACTABJISIEMbIX MOTYT CO3/1aBaThCsl CTPYKTYPbI JTMOO OMpeNeasiThCs
auna (HampuMep, BeAyUIM HAaCTaBHUK), OTBETCTBEHHBIE 3a pealHn3aldio
IIPOTrpaMM HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIE HA3HAYAIOTCA pyKoBoauTeneM OpraHu3ainu
U3 YHCJIA 3aMECTUTEIICH PYKOBOIUTETIS.

Beaymmii HaCTABHUK:

- COBMECTHO CO CTapUIMMK HAaCTaBHUKAMHU aKTyaJlU3UpyeT (HE MEHee
OHOTO pa3a B roja) uHbopManuio o Hamuuuu B OpraHu3aluy IEJaroros,
KOTOPBIX HEOOXOIMMO BKJIIOYHTH B HACTABHUYECKYIO JCSATEIHHOCTh B KAaueCTBE
HACTaBJISIEMBIX;

- OpraHU30BbIBAET  COBMECTHO C  HAaCTaBHHUKOM-CHELUATHCTOM
pa3paboTKy HHIUBUAYATbHBIX 00pa30BaTENbHBIX TPACKTOPUI HACTABIISIEMBIX;

- OCYIIECTBJISICT MOHHTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH W PE3yJbTaTUBHOCTH
CHUCTEMBbl HACTaBHUYECTBA, (OPMHUPYET HWTOTOBBIH aHATUTHYCCKUN OTYET TIO
JTAHHOMY HaIpaBJIEHUIO PaOOTHI;

- OCYILIECTBIISIET KOOPAUHALUIO NESITEIBHOCTH MO HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMM ¥  HEPOPMAILHBIMU  MPEACTABUTEISIMU  MYHUITUTIATHHOM
CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMU IMEJATOTUYECKUMHU COOOIIECTBAMU;

- IPUHUMAET (COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM) y4acTHE B
HarnoJIHeHUn pyOpuku (ctpannuku) «HacraBHU4ecTBO» Ha OPUIIMATBHOM CaiTe
Opranu3zanuu pa3IMYHON uHpopManmei (coObITHiHAS, HOBOCTHa,
METOoAMYEeCKas, ImpaBoBas M 1p.), a Takke B pazgene «HenpepsiBHOE
npodeccuoHaNbHOE  pa3BUTHE»  ABTOMATHU3UPOBAHHOW  MH(OPMAIMOHHOU
cuctemsl ' OY JII10 TO «UIIK u IIITTPO TOw;

- WHULIMUPYET MyOJIUYHbIC MEPOPUSITHUS TI0 TTOMYJISIPU3ALUKU CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEJArOrM4eCKUX paOOTHUKOB U JIp.

Takum o00pa3oMm, BeAyUIMd HACTAaBHUK OCYIIECTBISIET JIE€ATEIBbHOCTh B
paMKax KoMaHIHOro HacraBHuuecTBa (Team Mentoring). On obecreunBaet
KOOPAMHALMIO IESITENIbHOCTH APYTHX KAaTErOpyUid HACTABHUKOB, a TAKKE BEIYIINX
MIPOCKTOB, B KOTOPBIX MOTYT OBITh 3aJ€HCTBOBAHBI HE TOJILKO COTPYAHUKU
Opranuzanuu, HO U MPEACTABUTENH COLMyMa, OpraHu3aluu-nmapTHepbl. Beqyminmii
HAaCTaBHUK  OCYUIECTBIIIET TMOJATOTOBKY  KaJpOBOIO  pe€3epBa, MPOBOJUT
dbacunuTalMOHHbIE (CTpATErMYeCKUE) CeCCHUU, AaHAIU3UPYeT U  OIICHUBAET
YCHEIIHOCTh peaii3allii MOCTaBJICHHBIX LEJIe M 3axady, B TOM YHCIE C
MIPHUBJICYCHUEM JKCIIEPTOB (BHYTPEHHUX W BHEIIIHHX ).

Crapmmii HACTABHMK OCYIIECTBJISIET HACTAaBHUYECTBO MO MPUHIUITY
«paBHbIi - paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring). Crapmmii  HacTaBHUK
KOOPAUHUPYET JACSATEILHOCTh METOJAMYECKUX OOBEAMHEHUM, WHUIIMATHUBHBIX
IPYII 10 BHEAPEHUIO W PA3BUTHIO HOBBIX TNEJArOTHUYECKUX M UG POBBIX
TEXHOJIOTUI, MPOEKTUPYET 00pa3zoBaTelbHYI0 cpeay Opranusanuu, B TOM YHUCIIE C
IeMeHTaMu  MUGPOBU3AlMKA, OpPraHU3yeT CEMUHAphl, KOYY-CECCHH B
COOTBETCTBHMM C MAapIIPYTOM Pa3BUTUA KOJUJIEKTHBA, KOHCYJIbTUPYET U
OCYIIECTBJISIET HAy4YHO - METOJAMYECKYI0 TOAACPKKY, MPOBOAUT aHAIU3
BHYTPEHHUX W BHENMIHUX (DAKTOPOB, OIEHHWBAET YCIENIHOCTh pealu3alud u
JIOCTUKEHUSI HAMEUYEHHBIX 1IEJICH.

HacraBHMK-cienUAJNCT - Teaarornueckuii paboTtHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBI OCYIIECTBIISIET HACTABHIUYECTBO 10 MPHUHIIUIY «0JIUH Ha oxuH» (Onen-
One Mentoring). B  umenTtpe  BHHMaHMS ~ HACTaBHUKA-CIICLHAINCTA



npohecCHOHAIbHBIC IeUIUTHI HAaCTaBJISIEMOTO, IIPOEKTHPOBAHUE
WHIMBHUIyaJIbHON 00pa30BaTeIbHON TPAeKTOPHH, OpraHu3anus Mmentor-ceccuw,
y4acTHE B OpraHM3allMd TPEHHHIOB, MAacCTEP-KJIacCOB M T.H., OCYIIECTBIICHHE
METOUYECKON M IICUXOJOTHYECKON MOAACPIKKH, KOHTPOJIb, aHAJIN3 U OLICHUBAHHE
YCIEMIHOCTH  peaju3allid HWHIUBUAYaJIbHOH 00pa30BaTeIbHOW TPaeKTOPHHU
HacTaBigemoro. HacrtaBuuk — oOecrieunBacT  paboOTy 1O  KOOpPIMHAIUH,
IIPOSKTUPOBAHUIO, OPTraHU3aIlluu MPO(HECCUOHATLHOTO Pa3BUTHS HACTABIISIEMBIX B
coorBercTtBud ¢ Konnenmuerr mo momenun |-SMART Skills, merommueckoii,
OpPraHM3AIMOHHOW M WHOW IOMOINM, a TaKKe aHAJIUTHKE MPo(ecCHOHAIBHBIX
JIOCTHKCHUH.

B3anMopeiicTBue MeXy HAaCTABHHUKAMU MOJKET MPOUCXOIUTH C TIOMOIIBIO
cKopocTHOTo HactaBHum4ecTBa (Speed Mentoring). 3Orto OJHOKpaTHBIC
HEIPOIOJDKUTEbHBIE BeTpeun (0 30 MHHYT), B XO0J€ KOTOPHIX HACTaBHUKU
YTOUYHSIOT O0IIME 1elH, 0003HA4Yal0T BO3SHUKAIOIIME B CBOEH NESATEIBHOCTH KaK
HACTaBHUKA MPOOJIEMBbI U 00CYKIAIOT MYTH UX PEIICHUS.

Bce Tpu kareropur HacTaBHMKOB MOTYT B CBOEH JEATEILHOCTH TaKKe
peaIn30BbIBATh CIIEAYIONINE BUJIbI HACTABHUYECTBA:

CuryanuonHoe HacraBuuuectBo (Situational Mentoring), koropoe
3aKJII0YAeTCsl B OKa3aHUM HACTaBHUKOM HEOOXOJMMON KOHCYJIbTAI[MOHHOU
MOJIJICPKKU U TIOMOIIIM B CiIyYae, KOT/1a HaCTaBJISIeMbIE HYK/IAI0TCS B HEH.

PeBepcuBHoe HactaBHm4ecTBO (Reverse Mentoring) - oOpaTHbIH BH1
HACTaBHUYECTBA, KOTJa HACTABJISIEMBIN SBISETCS UCTOYHUKOM IOJYICHHUS HOBBIX
3HAHUW W YMEHMM I HacTaBHMKA. Hampumep, peBEpCMBHOE HACTaBHUYECTBO
MIOMOTAeT PEIIUTh MPOOJIEeMy HEAOCTATOYHOW KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHHKOB
CTapIiero Bo3pacTa B 00yacTH WHOOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHMH W HWHTEPHET-
KOMMYHUKALIUH.

HacraBisieMbl - yYaCTHUK HPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM 4epe3
B3aMMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM M TIPU €r0 MOMOIIU U TMOJJIEPKKE Mpruodperaet
HOBBIM OMBIT, pa3BUBAET HEOOXOJMMbIE HABBIKM M KOMIIETECHIIUU, JTOOMBAETCS
MPEICKa3yeMbIX pe3yJbTaToOB, MPEOI0JIeBasi TEM CaMbIM CBOU MPOdeCCUOHATbHBIC
3arpynHeHus. HacTaBisiemblil SIBISIETCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HEMPEPHIBHOTO  JIMYHOCTHOTO M NPO(ECCHOHAIBLHOTO  POCTa,  KOTOPBIU
dbopmynupyeT 00pa30oBaTENbHBIM 3aKa3 CUCTEME IMOBBIIIEHUS KBAIU(PUKAIIUU U
WHCTUTYTY  HACTaBHUYECTBA HAa  OCHOBE  OCMBICICHHS  COOCTBEHHBIX
o0pa3zoBaTeIbHBIX 3aMpoCOB, MPO(ECCHOHAIBHBIX 3aTPYAHEHUM U KEIAEMOTO
oOpaza camoro ce0s kak npodeccuonana (MOJIOION Meaaror, TOJIbKO MPUILIC TN
B Mpo()eCCHI0; OMBITHBIN IeIaror, MCIHBITHIBAIOIINN MOTPEOHOCTh B OCBOCHUU
HOBOW TEXHOJIOTMM WM TPHOOPETCHUU HOBBIX HAaBBIKOB, HOBBIH IIeIaror B
KOJIJIEKTUBE; TIeJIaror, UMEIOLINNA Hereaarorudeckoe npoduiibHoe 00pa3oBaHue).

HacraBHuyecTBO Kak Mepa MOMAEPKKH MOJIOABIX CHEIHATNCTOB
TapaHTUPYETCS] UM Hapsy C OTCYTCTBUEM HCIBITATEILHOTO CPOKa MPH IIpHEeMeE Ha
paboTy, CcoO3JaHWMEM  YCIOBMM IS  TIOBBIIEHUS  KBamu(UKAIUU U
npo(eCCHOHANILHOTO POCTa, PAa3IUYHBIMHU JOIJIaTaMH K 3apa0OTHOM TuIate,
MOCOOMSMH W WHBIMH BBITIATaMH. Mepbl TOMJIEPKKHA MOJIOJBIX CIICIHAIMCTOB
YCTaHABJIMBAIOTCS PETHOHAIIBHBIM W MYHHIIMMAIBHBIM 3aKOHOJATEIhCTBOM, a
TaKK€ MOTYT TPEIOCTaBIATHCS COTJIACHO OTPACIIEBBIM  COTJIALICHUSIM U



JIOKaJbHBIM aKTaM padoToAaTelNisl, B TOM YHUCJE KOJUIEKTUBHBIMU JOTOBOPAMH, B
KOTOPBIX II€J€CO00pa3HO MpeaycMaTpuBaTh pasleibl MO 3allUTe COLUAIBHO-
HPKOHOMHUYECKHUX U TPYJIOBBIX NMPAB HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX.

NupuBuayajibHas 00pa3oBaTe/ibHAS TPACKTOPUS HACTABJISIEMOIO - 3TO
KpaTKOCPOUHAas W/WIKA JTOJrOCpOoYHasi (CpOKH peau3aiiy ONpeAesItOTCs HeIsIMU
W 3aJayaMM TpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA) 0Opas3oBaTelibHAsl IporpaMma
npo(hecCHOHANBFHOTO CAMOCOBEPUICHCTBOBAHUS IE€arOrMUECKOro pabOTHHKA B
pamkax (opManbHOTO W HeOpMabHOTO 00pa3oBaHus, peanu3yeMasi Ha OCHOBE
OIICHKH TIPO(hEeCCHOHATBHBIX Ne(UIIUTOB U 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEN.

AnropuT™M pa3padOTKM HHJMBHAYyaJIbHOW 0Opa30BaTEIbHONW TPAEKTOPUHU
Kak 00pa3oBaTeIbHON TEXHOJIOTUU MIPETyCMATPUBACT CIEAYIOIIUE TTO3HUIINH:

1. Camoonpenenenue (camopediekcusi) Tmemarora -  ONHUCAHUC
UJCaNbHOT0, JKeTaeMoro oopasa caMoro ce0si Kak COCTOSIBIIETrocs MpodeccruoHaia
B LEJISIX IPEJOTBPALLICHUSI «CJIETIOT0» KOIMMPOBAHUS YY>KOTO OIBITA.

2. JuarHocTuka (CaMOJMAarHOCTHKA) JIOCTHXKEHUH, JOCTOMHCTB U
JUYHOCTHBIX PECYpCOB Ilefarora B IEAArOrMYECKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOM
oOpa3oBaTeNpHOM  OpraHum3alud  (HAy4YHO-TEOPETUYECKUE,  HOPMATHUBHBIE
IIPaBOBbIE, peIMETHO-TIPO(EeCCUOHANIbHEIE, IICUXOJIOTO-TIEJATOTHYECKUE
(opueHTHpOBaHHbIE Ha OOyyarolmmxcd M HX pPOAUTENeH), METOAUYECKUE
(comepxanue oOpa3oBaHUs, METOAUKU U TexHoioruu oOydenus), WKT-
KOMIIETEHLIUH, LHU(PpOoBHU3aLUs OO0pa3oBaHUs, BHEYPOUHAs W BOCHUTATEIbHAs
NeATEIbHOCTD, 3/I0POBbecOEpEKEHNE O0YUAIOIIUXCS, B TOM 4HUCJe 1Mo mMojenu |-
SMART Skills, yreepxnennoii B Konmenium.

3. CocraBieHue TOpOXKHOM KapThl MHAMBUAYAJIbHONH 00pa30BaTEIbHON
TPAEKTOPUH, BKIFOUAIOIIEH:

a) rpaduk o0yueHust o nporpaMmMam JTOTIOJTHUTEIIBHOTO
npodeccHoHaTbHOTO 00pa30BaHMs KakK dJeMeHTa (hOpMaIbHOTO 00pa30BaHMUS;

0) rpaduk ywacTus B MEpPONMPHUATHUSAX HEPOPMATHLHOTO OO0pa3zoBaHUs
Pa3IUYHOrO YPOBHS;

B) OCYIIECTBICHHE HMHHOBALMOHHBIX IS JAHHOTO IeJarora mpoOHO-
MOWCKOBBIX JICUCTBHM, peaTu3yeMbIX B COBMECTHOM C 0OydYaronuumucs
NeJaroru4eckoi 1eaTeIbHOCTH;

r) y4yacTWe B pa3pabOTKe M pealu3aldd WHHOBALMOHHBIX MpOrpamw,
NeJaroru4eckux MpOeKTOB U UCCIIEN0BATEIbCKON AEATENBHOCTH.

5. Peanuzanuss  vHAMBHIyanbHOW  0Opa3oBaTEIbHOM  TPACKTOPUHU
(pukcupyrOTCS JOCTUXKEHUS TeAarora Mo KakJIOMy W3 MEpONpUATHA B BUJE
KOHKPETHOTO TEeAarormuyeckoro Mpojaykra (makeT MeAaroruyeckux TUarHOCTHK,
METOJMYECKHE PEKOMEHAAIMU, TEXHOJOTUH, METOAMKH, pa3pabdOTKH 3aHSITHM,
CIEHApUM BOCIUTATEIBHBIX MEpPONPUATHI W T.1.), a TaKXKe OTpa)kaercs
CYOBEKTUBHOE OTHOIIEHHE K IOCTUTHYTHIM PE3yJIbTaTaM.

6. KoppektupoBka WHIWBHAYaTbHOW 0O0pa30BaTEIbLHON TPACKTOPHUH
(mapajiesnbHO C €€ peaju3alMeil) - JONOJHEHUS W HM3MEHEHHUs, BHOCHUMBIE B
JIOPOKHYIO KapTy IOJ BIUSHUEM HM3MEHEHMH, MPOUCXOAAIIUX B 00pa3oBaHUM,
U3MEHEHUN 3ampocoB, HHTEPECOB U MOTpPeOHOCTEH camMoro megarora u
Y4aCTHUKOB 00pa30BaTeNbHOTrO Mpoliecca KOHKpeTHON OpraHuzanuu.

7. PednexcuBHbIN aHau3 3¢ (HEeKTUBHOCTH VHJVBUIYaJIbHOU
o0pa3oBaTeILHON TPACKTOPUHU (CaMOOIIEHKAa Kak croco® oOyueHus, pediexcus



nporecca JOCTHKEHUS W JOCTUTHYTBIX PE3yJIbTaTOB MO KaXJAOMY U3 JePUITUTOB,
pedraekcuss cTemeHH NpUOMKEHHS K JKeJaeMoMy o0pasy — mejarora-
npodeccuoHana).

6. BHemHU# KOHTYP: PerdHOHAJbHbIA U MYHUIUIIAJIbHbIN YPOBCHb

oy AIO TO «UIIK u IIMIPO TO» m MKY «llentp oGecneueHus
UH(OPMAITMOHHO-METOANYECKOM NEATENbHOCTH CHUCTEMBI oOpa3zoBaHus
MYyHHUIIUNIATBHOTO 00pa3oBaHus KypKUHCKHI paiioH» OKa3bIBAIOT COACUCTBUE MIPU
BHEJIPEHUM  PETMOHAJIBHOM M MYHUUUIAIBHOW  MOJEIM  HUHCTUTYyTa
HACTABHMYECTBA I10 BOIIPOCAM:

- UH(OPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOT0, HAyYHO-METOIMYECKOTO, yueOHO-
METOJUYECKOTO  CONPOBOXKJEHHMS ~ PETHMOHAIBHOW  MOJIENId  HUHCTUTYTA
HAaCTaBHUYECTBA, peau3alluy JOMOJHUTEIbHBIX MPOQPECCUOHATBHBIX MPOTPaMM
(moBBIIICHUST KBATU(DUKALINHN ),

- MPOBEICHUS KypCOB MTOBBIIICHUS KBaJIU(UKALIUU TUISt
MEJarorMueckKuXx M PYKOBOJAIIUX PAOOTHUKOB [0 BONPOCAM BHEIPEHUS U
peanu3aly MO HHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA;

- OpraHu3alMK U MPOBEACHUS KOHPepeHuii, GopyMoB, GecTuBaieil u
Ipyrux GopM 35eMeHTOB HepopMaIbHOTO 00pa30BaHNUS;

- OpraHu3alMi  JIEATeNbHOCTH  NPO(ECCHOHAIBHBIX  COOOIIECTB
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB (accoluaiuii) Ha OCHOBE HH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

ITHIITIM IIP B pamkax BHEApPEHUS MOJEIM UHCTUTYTA HACTAaBHUYECTBA
OCYIIECTBIISIIOT THIOTOPCKOE COMPOBOXKICHUE UHIUBUIYAIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
TPACGKTOPUM TENArorM4eckux pabOTHUKOB B 0OOpa3oBaTEIbHBIX OPTaHU3AIMSIX,
GOpMUPYIOT CHUCTEMY METOJUYECKOTO COMPOBOXKIEHUSI OCBOCHHUSI MPOrpaMm
JOTIOJTHUTENBHOTO  MPO(ECCHOHATIBHOTO  NEeAaroruyeckoro  oOpa3oBaHUsS €
WCIIOJIB30BaHUEM HHAWBUIYATbHBIX O00pa30BaTEIbHBIX TPACKTOPUM HA OCHOBE
BBISIBJICHHBIX JAEPUIUTOB NPO(PECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIMA, B TOM 4YHUCIE C
NPUMEHEHUEM  CETeBhIX  (QopM  peanmzanuv  MPOTPaMM;  BBISIBISIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOMPAIOT M JAUCCEMUHHUPYIOT HOBBIC paIlMOHAIbHBIC U
s (heKTUBHBIE MPAKTUKA HACTABHUYECTBA.

7. Oxuaaemble (IVIAHMPYeMble) pe3yaIbTaThl BHEAPECHUS U
peaJin3alMy PeruoHAIbLHON MOeJ I HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
NMeJarorn4YecKuX pad0OTHUKOB U BO3MOKHbIE PUCKH

Brenpenne W peanm3zanus =~ MYHHIMITAIBHOW  MOJCIM  HWHCTHTYTa
HAaCTaBHMYECTBA OyJeT crmocoOCTBOBaTh (OPMHUPOBAHMIO U  OOECMECUYCHUIO
(GYHKIIMOHUPOBAHUST €AMHOW CHUCTEMBl HAyYHO-METOJMYECKOTO COIPOBOXKICHUS
MeJaroruieckux paOOTHUKOB H  YNpaBIEHYECKUX KaapoB. B pesynbrare
BHEJIPEHUSI U pealiu3aiuu JaHHOW Mojnenu Oyner co3gaHa dddexTuBHas cpena
HAaCTaBHUYECTBA, BKIIFOYAFOIIAS:

- HeMpephIBHOE MPO(ECCHOHAIIBHOE PAa3BHUTHE, JTMYHOCTHOE Pa3BUTHE
¥ caMOpeaJTU3aIlMIoO TIeIarOTHIeCKUX PabOTHHUKOB,

- POCT YHClIa 3aKPEHUBIIUXCS B MPOGECCHU MOJIOABIX/HAUYMHAOIIUX



II€Jaroros;

- pa3BuUTHE MNPO(ECCHOHAIBHBIX IEPCIEKTHUB II€IaroroB CTapIiero
BO3pacTa B yCJIOBHAX MU(POBU3AIMUA 00pA30BaAHMUS;

- METOINYECKOE COTIPOBOXKJICHHE CHCTEMBI HacTaBHUYECTBA
Opranuzanuu;

- 1 ppoByIO HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHYO cpeny
HACTaBHUYECTBA;

- 0OMEH MHHOBAITMOHHBIM OMBITOM B cepe MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA
MeJarornueCKux pabOTHUKOB.

[Ipy BHeapeHMH U pealu3alMd MYHULUHUNAIBHOM MOJETM HWHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA IMEIAaroruueckux paboTHUKOB B OpraHuzaiusx BO3MOKHbI
CJICYIOIINE PUCKHU:

1. OTcyTcTBME y YacTW MENAroroB BOCHPUSTHS HACTABHUYECTBA KaK
MeXaHHU3Ma NMpo(ecCUOHANBHOIO POCTa MEJaroros.

2. Bricokas Harpy3ka Ha HACTAaBHUKOB U HACTABJIAEMBbIX.

3. Huskas MoTMBaIusa HaCTaBHUKOB.

4. HenocraroyHo BBICOKOE KAa4eCTBO HACTABHUYECKOMN ACATEIBHOCTU U
(dbopMan3M B BHINOJIHEHUU (DYHKIIUN HACTaBHUKA.

5. Huskas MOTHBaLIMA HACTABIISIEMBIX.

6. Huskas creneHp B3aMMOJIEWCTBUSA BCEX DJIEMEHTOB PETMOHAIBHOU

MOJCJIN MHCTUTYyTAa HACTABHUYCCTBA.

8. HOpMaTHBHOC IpaBoBO€ o0ecreueHue BHCAPCHUSA MyHI/IHI/IHaHbHOﬁ
MOJ€JIU UHCTUTYTA HACTABHUYIECTBA

Baxneiimee  HOPMAaTMBHOE  MPABOBOE  YCIOBHE  OCYLIECTBIICHHS
HACTaBHUYECKOM JIESITEILHOCTH NeJarornyecCKuMu paboTHUKamMu B OpraHu3aliyu -
BBITIOJTHEHWE HWMH JIOTOJHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEW 10 HACTaBHUYECTBY, HE
BXOISIIUX B WX JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJILHOW OCHOBE U 3a
JIOTIOJIHUTENIbHBIE MEPBI CTUMYJIUPOBAHUSI.

[IpenycmaTpuBaeTcsi MUCHbMEHHOE COIJIACME HACTABHUWKA HA BBIMOJHEHHE
HACTAaBHUYECKHX  OOSI3aHHOCTEH, a TakkKe HEeOOXOAUMOCTh  IOIY4YEHUs
MUCBMEHHOTO COTJIACHUs TEeNarornyeckoro padOTHHKA Ha 3aKPEIUICHHE 3a HUM
HaCTaBHUKA.

BrimonHeHne neparornyecKuMu pabOTHUKAMHK JIOTIOJIHUTEIEHON pabOThI 11O
HACTaBHUYECKOM JIEATEIHBHOCTH PETYIUPYETCs] KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JIOTIOJITHUTEJILHBIMHU COTJIAIICHUSIMA K UX TPYJOBOMY JOTOBOPY, MOJIOKEHUEM 00
oriate TpyAa, WHBIMH JIOKAIHbHBIMU HOPMATHUBHBIMU akTamMu OpraHuzaiuu B
COOTBETCTBHUM C TPYJIOBBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM. B cooTBeTcTBUM CO cTraThen 129
TpynoBoro koxekca Poccuiickont @enepanvu 3a BBINIOJIHEHUE TIEAArOTUYECKUMU
pabOTHUKAMU JOTIOJHUTEIBHOW padOThl, HE BXOASAIIEH B HMX JOJKHOCTHBIC
0o0si3aHHOCTH (B TOM 4YHCIIE K HHM MOXET OBITh OTHECeHa paboTa Mo
HAaCTaBHUYECTBY) MPEIyCMOTPEHbl KOMIICHCAIIMOHHBIE W CTUMYJHPYIOIIHE
BBITUIATHI, KOTOPBIE BKIIFOUAIOTCS B 3apa0OTHYIO IJIaTy paOOTHHKA B COOTBETCTBUU
co cratbe 144 Tpynosoro koaekca Poccuiickoii @enepannn «CUCTEMBI OMIATHI
Tpyna (B TOM dmcie Tapu(Hble CHUCTEMBI OIUIaThl Tpyda) pPaOOTHUKOB
FOCYJIapCTBEHHbIX M  MYHUIUINAIBHBIX  YUPEKIEHUI»,  COOTBETCTBEHHO



yCTaHaBJIMBAIOTCS:

- KOJUIGKTUBHBIMU ~ JIOTOBOPAMH,  COTJIAIIEHUSIMH,  JIOKQJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBUU C (peepajbHBIMU 3aKOHAMH M HHBIMU
HOPMAaTUBHBIMU ITpaBOBbIMHU akTamu Poccuiickon @enepanuu;

- 3aKOHAMU UM  WHBIMH  HOPMATUBHBIMU  TPABOBBIMU  aKTaMHU
[IpaButenscTBa Tynbckoi 001acTH, OPraHOB MECTHOTO CaMOYITpaBJICHUS;

- HOPMAaTUBHBIMU TTpaBoBbIMU akTamu Opranuzanuu (Ilonoxenuem 06
omiate Tpyzaa, [lonoxxeHnem o MaTepHaIbHOM CTUMYJIMPOBAHUU U T.1I.).

B  KOJJIGKTUBHOM  JOTOBOpE MOTYT YCTAHABIMBATHCS JIBITOTHI U
MpPEUMYIEeCcTBa 11  paOOTHUKOB, JOIOJHHUTEIBHBIE MEPHl  COIHMAIBHON
MOAACPKKH, JIbTOTHI U TAPAHTUH, B TOM YKCIIE€ U3 cpeAcTB OpraHu3aiuu.

[Topsimox M ycrnoBUS MOJTYyYEHHUS] HACTABHUKAMH JICHE)KHBIX BBIILIAT MOTYT
3akperisitbes: B IlonokeHMM O CUCTeME€ HACTaBHUYECTBA TMEJAarOrHYeCKUX
paboTHHUKOB B Opranusaiuu, Ipyrux JOKAJIbHBIX aKTaX, a Takxke B [lonoxxenuu 06
YCTAaHOBJICHMM  CHUCTEM  OIUIaThl  Tpylda  paboTHukoB  Opranuzaiuw,
YCTAaHABIMBAEMOM KOJUIEKTHUBHBIM JIOTOBOPOM, COTJIAIIEHUEM, JIOKAJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBUU C (peiepajbHBIMU 3aKOHAMH M HHBIMU
HOPMATUBHBIMU ITpaBOBbIMU aKkTamu Poccuiickon @enepanuu.

B cootBercTBUU ¢ myHkTOM 1.2 mpukaza MunoOpHayku Poccum ot 11 mas
2016 r. Ne 536 «O06 yrBepxaeHMrn OcoOEHHOCTEN pexxrma padodyero BpEMEHU U
BPEMEHHU OTJbIXa IMEJaroru4ecKuX U MHBIX Pa0OTHUKOB OpraHU3allui,
OCYIIECTBIISIIOIIUX 00pa30BaTEIbHYIO JEATEIBHOCTEY (nanee - mpuka3z Ne 536)
pexuM paboyero BPEMEHM W BPEMEHM OT/bIXa MEAArorudeckux pabOTHUKOB U
UHBIX paboTHUKOB QOopraHu3aluyd yCTaHABJIMBACTCS NpaBUIaMU BHYTPEHHETO
TPYJOBOTO pacmopsijika B COOTBETCTBUM C TPYAOBBIM 3aKOHOJIATEIbCTBOM C
Y4ETOM peXKUMa JeATeIIbHOCTH OpraHu3allii, MPOJOJDKUTEIILHOCTH pabouero
BPEMEHHU WJIM HOPM YacOB MEAarorniyeckoil paboThl 3a CTaBKy 3apabO0THOM IJIaThl,
oO0beMa (QakThyeckoi y4eOHOW (TPEHUPOBOYHOM) HArpy3ku (MeaaroruyecKon
paboOThl) TEJAroru4ecKux pabOTHUKOB, OMPEECISIEMOT0 B COOTBETCTBUU C
npukazom MwunHoOpHayku Poccum ot 22 nmekabps 2014 r. Ne 1601 «O
MPOJIOJDKUTEILHOCTH pab0ovyero BpeMeH! (HOpMaxX 4acoB MeAaroruyeckoi paboThl
3a CTaBKYy 3apa0OTHOM TIUIAThl) TEAAroruuyeckux paOOTHUKOB U O TOPSIKE
onpeesieHus] y4eOHOM Harpy3KH MeIaroruueckux pabOTHUKOB, OTOBapUBaeMOi B
TPyAOBOM jAoroBope» (nmanee - mpuka3z Ne 1601), BpemeHu, HEOOXOIUMOTO ISt
BBITIOJTHEHUS BXOJAIIMX B pabouee BpeMsi TMEJarorniyeckux pabOTHUKOB B
3aBUCUMOCTH OT 3aHMMaeMOM UWMHU JOJDKHOCTH UHBIX MPETyCMOTPEHHBIX
KBaJTU(UKAIIMOHHBIMUA XapPaKTEPUCTUKAMH JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH, a TakKe
BPEMEHHU, HEOOXOJIMMOIO JJisl BBITIOJTHEHHUS MEAarorudecKUMU pPabOTHUKAMU U
WHBIMU PaOOTHUKAMH JOTIOJHUTEIBHOM PabOThI 3a JIOMOJIHUTEIBHYIO OIUIATY IO
COTJIALIEHUIO CTOPOH TPYJIOBOTO I0TOBOPA.

B coorBerctBUM ¢ mnyHkToM 2.3 mpukaza Ne 536 gpyras yacthb
MEeJJarOrMYecKol  paboThl, BBHIMIONHSAEMAas C WX MUCBMEHHOTO COTJIacus 3a
JOTIOJTHUTENBHYIO OIUIATy, peryjiupyercs rianamu u rpaduxkamu OpraHu3aiu,
YTBEPK/Ia€MbIMU JIOKAJTbHBIMU HOPMATHUBHBIMH aKTaMH OpPTaHU3AIMH B TOPSIKE,
YCTAaHOBJICHHOM TPYJOBBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM, - BBIMIOJIHEHHE OOS3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C Yy4yacTHeM B pPaboOTe NeJarornyeckux COBETOB, METOJAMYECKUX
COBeTOB (0OBEIUHEHMIT), paOOTONM IO MPOBEACHUIO POJUTEIBbCKUX COOpaHuid, a



TaK)K€ TPYAOBBIM JIOTOBOPOM (JIOMOJIHUTEIBHBIM COTJIAIIEHHEM K TPYJIOBOMY
JIOTOBOPY) - BBIMOJHEHUWE C MUCHMEHHOI'O COIJIACHUs JIONMOJHUTEIBHBIX BHJIOB
paboT, HEMOCPEJACTBEHHO CBS3aHHBIX C OO0pPa30BATEIBHOW JI€ATEIbHOCTHIO, HA
YCIIOBUSIX  JIOMOJIHUTEIBHOM  ormjaThl  (KJIACCHOE PYKOBOJCTBO; IPOBEpKa
NUCBMEHHBIX paboT; 3aBeOBaHUWE Y4eOHBIMU KaOWHETaMu, JabOpaTOPHUSIMH,
MacCTE€pPCKUMH, Y4€OHO - OMNBITHBIMH YYaCTKaMU; PYKOBOJCTBO METOAUYECKUMU
00BEIUHEHUSIMU; IPYTHE JOMOIHUTEIbHBIC BUIBI pabOT C YKa3aHHEM B TPYIOBOM
JIOTOBOPE HUX COJIEP KAHMS, CPOKA BBIITOJIHEHHS U pa3Mepa OILIATHI).

ITpuka3 Ne 1601 mpemycmaTpuBaeT BKIIOUEHHE B padboyee BpeMsl MOHSITHS
«apyras negaroruyeckas pabora, MIPEeLYCMOTPEHHAS TPYJIOBBIMHU
(IOMKHOCTHBIMHU)  OO0SI3aHHOCTSIMU W (WJIM) WHIUBUAYAJIbHBIM IUJIAHOM, -
MeToauyeckas...» (IMyHKT 1), a Takke MYyHKTOM 6.5 «COOTHOIIEHHE Yy4deOHOU
Harpy3Ku NEeJaroruyeckux pabOTHUKOB, YCTAHOBJICHHOW Ha YYE€OHBIA ron, W
IpYrof NeATeabHOCTH, NPEAYCMOTPEHHOW MAODKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSIMH U
(unM) WHOUBUAYaJIbHBIM IUTAHOM (HAay4HOH, TBOPUYECKOM, MCCIIEI0BATEIbCKOM,
METOJAMYECKOW, TMOATOTOBUTENIBHOM, OPraHMW3alMOHHOW, JIHarHOCTHYECKOW,
Je4eOHON, HKCIIEPTHOM, UHOW, B TOM 4YMCIIE CBA3aHHOM C IMOBBILIEHHUEM CBOETO
npo(eCCHOHATILHOTO YPOBHS), B IpeJieNax YCTaHOBJIEHHOW MPOAOKUTEILHOCTH
paboyero  BpeMEHM», ONpEAENsAeTCs JIOKAIbHBIM  HOPMATUBHBIM  aKTOM
OpraHu3aiuu B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAaEeMOM JOJHKHOCTHA PaOOTHHUKA.

9. HopmaTuBHOE IpaBoBOe, OPraHU3alMOHHO-METOIMYECKOoe U
HH(OPMALMOHHO-METOINYECKOE O0ecTiedeHHe PeaTn3alul MyHUIIUAJIbHOR
MO/1eJIM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA B pamkax Opranusauuu

Peanmuzanusi ~ MyHUUIUNQIBHOM  MOJAENM  WHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux pabOTHUKOB B OpraHuzanusax MNpeyCMaTpUBaeT pa3padoOTKy,
YTBEPXKJEHUE U BHEJAPEHUE JIOKaNbHBIX akToB Opranuzauuu B chepe
HAaCTaBHUYECTBA.

OcCHOBHBIC HOPMATHBHBIC IIPaBOBBIC aKThl, KOTOpbIE MOTYT OBITh
pa3paboranbl OpraHu3amuei:

- mpukaz «OO0 YTBEPKICHUHM TIOJIOKEHHUS O CHCTEME HaCTaBHUYECTBA
MeIarornIecKux paboTHUKOB B OpraHu3anun» (C MPUIOKEHUEM: IOJOKCHUE O
CHUCTEME HaCTaBHMYECTBA IEJJarOTMUeCKUX paboTHUKOB B OpraHu3aiiin);

- JopokHas Kapta (IJIaH MEpPONPHUSTUN) MO pealu3aldud TOJOXKEHUS O
CHUCTE€ME HACTaBHUUYECTBA MEJarornueckux paboTHUKOB B OpraHu3aiun);

- mpuka3(bl) O 3aKPEIUICHUHW HACTaBHUYECKUX TMap/TPyNn ¢ MUCHbMEHHOTO
corjlacusi WX YYaCTHMKOB Ha BO3JIO)KCHHME Ha HUX JOMOJHHUTEIHHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUUECKOM JAeITSIbHOCTBIO;

- COIVIaUIeHMs O COTpyAaHHuYecTBe ¢ apyrumu Opranusaunusamu, ¢ ['OY AI10
TO «UIIK wu IIIPO TO», LHIIIM IIP, cTaXXupOBOYHBIMU IUIOIIAJAKAMHU,
o0pa3oBaTeIbHBIMIA OpPraHU3AIMSIMH BBICIIETO M CPEIHETO MPOo(ecCHOHATBLHOTO
oOpa3oBaHus, PeATU3YIOMUMHA 00pa30BaTEIbHBIC MPOTrPaAMMBbI TI0 HAIIPABJICHHUIO
noarotoBkn  «OOpa3oBaHWe U TEJArOTHYECKUE HAyKW»;  COIHMAIBHBIMU
MapTHEpaMHu, 00IIIeCTBEHHBIMHU podheCCHOHATBHBIMHU 00bEAMHECHUSMU
(accommanusmMu) W JAPYTMMU  OpraHU3alUsiMH, 3aUHTEPECOBAHHBIMH B
HAaCTaBHUYECTBE I1€IarOrMIecKuX paOOTHUKOB 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIuy.



OpraHu3alMoOHHO-METOAMYECKOE u UH(OPMAIMOHHO-METOANYECKOE
oOecrieueHne peanu3alud MYHULMIAILHON MOJENIM MHCTUTYTa HAaCTaBHHUYECTBA
IpU HAJIUYUM TIEAAroroB, KOTOPHIX HEOOXOJUMO BKJIIOYUTH B HACTAaBHUYECKYIO
JEATEIbHOCTh B KauyeCTBE HACTABJISEMBIX, MPEINOJIaraeT CIEAYIOIINE BHUIbI
NEeSATETbHOCTH:

- hopMHpOBaHUE MAP/TPYIIN «HACTABHUK - HACTABJISIEMBIID» C COCTABIICHUEM
IporpaMM HaCTaBHUYECTBA JJIsi KOHKPETHBIX Map/TPYIIIL;

- MOBBIIICHHE KBaJIM(UKAIIMM HACTABHUKOB [0 COOTBETCTBYIOIICH
porpamMme JOMOJTHATEILHOTO PO(ecCHOHaTFHOTO 00pa30BaHus,

- pa3paboTKka MaTepHuaJoB aHKETUPOBAHUS JUIsI OLIEHKH peaTn3aliiu
IporpaMM  HACTaBHUYECTBA C  IEJIbI0  BBIBICHHUS  MPOQPECCHOHATBHBIX
3aTPYJHEHUN MeAarorndeckux pabOTHUKOB (B TOM YHCIIE MOJOABIX/HAUNHAOIIUX
11€/1aroroB);

- pa3paboTka METOAMYECKMX MaTepuajoB JJid HACTaBHUKA W
HAaCTaBJIIEMOTO;

- pa3paboTKa IUUIAaHOB YYacTUSi B MEXKIIKOJbHBIX HWHHOBAIIMOHHBIX
MPOEKTaX HACTABHUKOB BMECTE C HACTaBIIIEMbIMU, BOBJICYCHUS UX B
UCCIIEIOBATENbCKYIO U aHAIMTHYECKYIO JESTEIbHOCTD;

- HOJArOTOBKA IOJIO)KEHHUS W HHOM JOKyMEHTAlUUU O MPOBEACHUU
KOHKYpPCOB Ha JTy4IIIer0 HaCTaBHHUKA, KOHKYPCOB HACTaBHUYECKHX Tap;

- MOMOIIh, MOJIOABIM TeJJaroraM B TMOATOTOBKE K YYacTHIO B
po(eCcCUOHANIBHBIX KOHKYpCaXx;

- opraHu3aiys 0OMeHa MeJarornyeCKuM U HAaCTABHUYECKUM OTIBITOM;

- OpraHM3aIlMOHHO-METOAMYECKass  TOMOINb  HACTaBIIIEMBIM B
nyOJIMKay CcTaTed Ha pPa3IUYHBIX IUQPOBBIX pecypcax, B METOAUYECKOU
JaUTEepaType u mp.

[Iporpamma HacTaBHUYECTBAa BKJIIOYaeT omnucaHue ¢GopM UM BHJIOB
HACTAaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHUYECKON JIEATETLHOCTH, HaINpaBICHUS
HACTAaBHUYECKOW JICATEIbHOCTH U TepeYeHb MEpPONPUATHI, HAIEeJICHHBIX Ha
YCTpaHEHHE BBISBICHHBIX MPOGECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHUN HACTABISEMOTO/bIX U
Ha MOJIEPKKY €ro/UX CHIIbHBIX CTOPOH.

B nosicHUTENnbHOW 3amucKe MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA OMPEIEIISIFOTCS
KOHKPETHBIE MapaMeTphl B3aUMOJICHCTBUSI HACTAaBHMKA M HACTABIAEMOTo/bIX (HA
WHIVBHUIYAIILHON WM TPYIIIOBOW OCHOBE): OMHCAHHUE MPOOJIEMBI, LIETH U 331a4H
HACTaBHUYECTBA, OMMCAHNE BO3MOXKHOTO COJIEP)KaHUs JEITEIIbHOCTH HaCTaBHUKA
W HACTaBIIEMOTO/BIX, CpPOKM pealu3alldd TporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA,
MPOMEXKYTOUHbIE W IUIAHUPYEMbIe pE3yJbTaThl, PACIHCAHUE BCTPEY, PEKUM
paboThI (OHJIAITH, OYHBIN, CMEILIAHHBIN), YCIOBUS O0yYEHHUS U T.1.

BaXHBIM KOMIIOHEHTOM TMpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA SIBISETCS IIJIaH
MEPOTIPUATHIN, B KOTOPBIX OTPa)KAIOTCSI OCHOBHBIC HAMPABIIECHUS HACTABHUYECKOU
JESTENIbHOCTH, TpeOyIolue 0co00ro BHUMAaHHUS HAaCTaBHUKA B MEAarornyeckom
KOHTEKCTE KOHKpeTHoW OpraHuzauuu (Hay4YHO-TEOPETUYECKUE, HOPMATHUBHBIC
IIPAaBOBEIE, peIMEeTHO-TIPo(eccCuOHANIbHEIE, IICUXOJIOTO-TIeIarOTHYECKHE
(opueHTHpOBaHHbIE Ha OOy4alolUUXcd M WX pPOAUTENei), METOAUYECKUe
(comepkanne o0Opa3oBaHMs, METOAWKKM U TexHosoruu o6ydenusi), UKT -
KOMIeTeHInH, LudpoBu3anus 00pa3oBaHUs, BHEYpOUHAs M BOCIHUTATEIIbHAS
NEeSATEIbHOCTb, 3J10pPOBbecOepekeHrne 00yHarOITXCS.



ITpu HEoOXOAMMOCTH BO3MOXKHO BHOCHUTh M3MEHEHHUS B NpOrpaMMmy WM
IUIaH MEPOIPUATHI, B TOM YHUCIE IO BOIPOCY €€ MPOJJIEHUS WM COKpAIlEeHHUs
CPOKOB B Ciy4yae OOOIOJIHOTO KEJIaHUsl KaK CO CTOPOHBbI HAaCTaBHHUKA, TaK U CO
CTOPOHBI HACTABIISIEMOTO.

HNHpopMallmOHHO-METOAUYECKOE 00€CIeYeHe MYHULUINAIbHON MOJAEIU
MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA PEATU3YETCs C IOMOIIbIO:

- odummansHOro caiita Opranuzanuy;

- y4acTHsl I1€1aroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOONIECTBAX;

- OpraHM3aly JOCTyla B BHUPTyaJibHbIE OMOIMOTEKH, B TOM YHUCIIE
OMOIMOTEKN METOIMYECKON JTUTEPATYPBIL;

- CeTeBOro B3aumojecTBusi OpraHuzauuil U JAPYrHX CYOBEKTOB B
paMKax OpraHh3aliyd €JUHOTO0 IPOCTPAHCTBA HACTABHUYECTBA, MPOJBHIKECHHUS
NEeAarornYecKuX M HaCTAaBHUYECKHUX MPAKTHK U OMBITA.

Buenpenve (mpuMeHeHHE) W peaju3alUi0  MYHHUIMIIAJBHOW MOJAENIU
MHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA YCIOBHO MOXKHO Pa3/I€IUTh Ha TPU OCHOBHBIX 3Tara:
HOJIFOTOBUTEIIbHBIN, OCHOBHOM U 3aKIIOYUTEIbHBIN.

[TonroroBuTENbHBIM 3Tan Mojpa3yMeBaeT oOOeCHedYeHne HOPMATHUBHOTO
IpaBoBOrO0 O(QOPMJICHUS BHEAPEHUS MYHULUNAIBHON MOJEINM HUHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA, OpraHU3allMOHHO-METOAUYECKOE U H“H(OPMALMOHHO-
METOIMYECKOE 00eCIIEYeHHE MTPOLIECCa pealn3aliH.

JlopokHast KapTa IO peadu3aldd MYHUIUNAIbHOW MOJAEIW HWHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA IMEJArOrM4eckux paboTHUKOB B OpraHu3aluu C yKa3aHUEM
KOHKPETHBIX ~ MEpPONPUATHH, CPOKOB  HCIOJHEHHUS W  OTBETCTBEHHBIX,
HEOOXOAMMBIX  JUIsl  pealu3aldd  pPecypcoB €  YYETOM  HMEIOIIHUXCA
npoecCUOHANBHBIX  3aTPyJHEHUH  pa3padaTbiBaeTCsi  NPEACTABUTEISIMU

aMUHUCTPALIH.
OcHOBHOW »3Tan BHEApPEHHs (MPUMEHEHHUs) CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
BKJIFOYAET OMpEJeIeHHe TMap HACTaBHUK - HACTaBJISIEMBI/ble, OPTaHU3AIUIO

HEIMOCPEICTBEHHOT'O B3aUMO/ICHCTBUS HACTABHUKA U HACTABJISIEMOT0/bIX B paMKax
peanu3any MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA 4Yepe3 pa3iudHble (POpPMbI U BHJBI
HACTaBHUYECTBA (B TOM 4YHCIE JUCTAHIMOHHBIE), B3aMMHOE OOOTaIllCHUE
po(eCCHOHANILHBIM OIBITOM W HapalllMBaHHE KOMIIETCHIIMN C MPUBJICUYCHUEM B
TOM YHCJIE PECYPCOB COIMAITLHOTO MAPTHEPCTBA.

3aKTIOYNTENBHBIN ATAIl HAIIPaBJICH HAa MOHUTOPUHT PE3yJIbTaTOB BHEAPEHUS
MYHHUITUTIATEHOM MOJICITH WHCTUTYTA HACTAaBHUYECTBA, pedexcuro
(camopedekcuio), TOOIIPEHUEe HACTaBHUKOB W  HACTABJISEMBIX, KOTOpbIC
TOOMITUCH CYIIECTBEHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX YCIIEX0B, TUCCEMUHAINIO JTYYIIETO
OIBITA, TUTAHMUPOBAHWE TIPH HEOOXOIMMOCTH CICAYIOIIUX JTAarlOB Pa3BUTHSA
CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA C YYETOM HMEIOIIETOCS ONbITa M HOBBIX 3ajad,
3aMpOCOB OT HACTABIISIEMBIX.

MonuTtopuHr BHeApeHHs (MPUMEHEHHS) MOHMMAeTCs Kak cucTteMa cOopa,
00paboTKM, XpaHEHUSI U MCIOJIb30BaHUS WH(MOPMAITUN O PE3yIbTaTaX BHEIPEHUS
MYHUITUTIATFHOM MOJIEIM WHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA W (WJIM) OTHEIBHBIX €e
aneMeHToB. OCHOBHBIC HAMpPAaBIICHUS JAHHOTO MOHHUTOPHWHTA 3aKIIOYalOTCS B
OIICHKE Ka4yecTBa MpOoIlecca pealv3alii MporpaMM HACTABHUYECTBA, B OIICHKE
JUYHOCTHO-TIPO()ECCHOHATBHBIX M3MCHCHHMM HAaCTaBHMKA MW  HACTABJISIEMOTO
(MOTHBAIMOHHO-JIMYHOCTHBIC ~XapaKTEPUCTUKH, HapalliBaHUE KOMIETCHIIHIA,



po(heCCHOHANBHBINA POCT, COMAIbHAS AKTUBHOCTD, JMHAMUKA 00pa30BaTEIbHBIX
pe3yJbTaTOB O0YYAIOIINUXCSA).

MoHuTOpUHT JUYHOCTHBIX H  MPO(ecCHOHANBHBIX XapaKTePUCTHK
YYaCTHUKOB CHCTEMbI HACTaBHHUYECTBA IMPOBOJUTCS HA BCEX ATarax BHEIPCHHS
MYHHIIUIIATFHOW MOJIETT HHCTUTYTA HACTAaBHUYECTBA.

10. OueHka pe3yJIbTATUBHOCTH BHeJAPeHUs (IPMMeHEHMs )
MYHUIIUNAJIbHONH MO/IeJIM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

OreHka pe3yJIbTATUBHOCTH BHEApPEHUs (NMIPUMEHCHUS) MYHHUITUIAIBHON
MOJICTM  WHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA  OCYIIECTBISCTCS  PYKOBOJUTEIIEM
Opranuzaiuu Wik pykoBoguTeseM OpraHu3allid COBMECTHO C  BEIyIIUM
HACTaBHUKOM I10 CJICAYIOIINM TTapaMeTpam:

- opraHu3anus BHeApeHUs (IPUMCHEHUS) U YIIPaBJICHUE;

- HOPMAaTHBHOE  IPaBOBOC W  HMHGOPMAIMOHHO-METOIHYECKOE
oOecIieueHue;

- KaJIPOBBIC ITEJIarOTHICCKUE PECYPCHI,

- YCICIIHOE B3aUMOJICHCTBUEC BHYTPEHHETO0 U BHEIIIHETO KOHTYPOB;

- YIOBICTBOPCHHOCTh  IE€JarOTHYCCKUX PAOOTHUKOB, IPHHSIBIINX
yd4acTUe B IporpaMMax HaCTaBHUYECTBA, U JIp.
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